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Autentycznos¢ trenera

Marta Btoniska

Czes¢, witajcie w kolejnym odcinku na kanale Superwizja. Dzisiaj za mng Agata
Otrebska.

Agata Otrebska
Czesc¢.
Marta Blorniska

A ja nazywam sie Marta Btonska i pracujemy w Metrum. Dzisiaj chcielibysmy
zaprosi¢ Was do odcinka, ktory jest szeroki jak woda, ale niezwykle istotny, bo
porozmawiamy chwile o autentycznosci. | wtasnie jestem niezwykle ciekawa, Agata,
tego, jak Ty w ogodle postrzegasz, czym jest dla Ciebie autentycznosc.

Czym jest autentyczno$¢? [00:00:29]
Agata Otrebska

Tak, mysle, ze nie odkryje Ameryki, ze dla mnie autentycznos$c to jest bycie sobg i
bycie w zgodzie ze sobg. Jedno, ze nie udajesz kogos, kim nie jestes, a dwa, ze
zachowujesz sie, postepujesz w zgodzie z tym, co jest dla Ciebie istotne. | to ma
szereg konsekwencji zardowno w tym, co robisz na sali, w jakim kontakcie jestes z
ludZzmi, ale tez gdzie pracujesz, gdzie decydujesz sie i na jakich warunkach pracowaé
jako trener czy trenerka.

Marta Btoniska

To zacznijmy od tej drugiej, no bo wtasnie, a propos poczatku, mysle sobie, czy
miatas w ogodle takie doswiadczenie, ze czutas, ze jednak Twoje wartosci gdzies
mowig Ci nie? Nie, nie, nie, wiesz? Nie ta organizacja albo nie ta firma, z ktérg do
konca chciatabym wspétpracowag, albo od ludzi jakby to czutas, ze to nie bardzo
gdzies sie spaja.

Dlaczego autentyczno$é jest wazna? [00:01:11]
Agata Otrebska
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Czesto to sie okazuje dopiero w trakcie, ze cos nie gra, cos nie styka. To jest moja juz
osobista historia. Jako aktywistka klimatyczna mam coraz wiekszy dylemat, z
ktérymi firmami pracowag, poniewaz chce chronic planete, a tak naprawde nas w
przysztosci na tej planecie. No i wiem, ze wszystkie drogi, ktére prowadzg do
wiekszych emisji, nie sg zgodne z moimi wartosciami. No, a tak naprawde, gdzie nie
spojrze¢, kazda gatgz biznesu to jest — to sg emisje. | patrze bardzo wyraznie na to,
ktéra firma zwraca uwage na to, zeby by¢ zielong, ktéra firma zwraca uwage na
Swojg misje, ktora firma zwraca uwage na to, ile i jakich produkuje smieci. Wiec tez
patrze na to, jakg polityke w tym zakresie ma firme. Tez nie jestem takg trenerka,
ktéra powie wszystkim: ,Zyj tylko i wytgcznie w zgodzie ze swoimi warto$ciami. Jak
nie — to Smier¢”. Aczkolwiek uwazam, ze warto walczy¢ o swoje wartosci zawsze.
Wiec to jest zawsze takie pytanie — na co jestes w stanie sie zgodzi¢? Na co nie?
Gdzie jest Twoja granica kompromisu, a gdzie dalej juz nie przejdziesz? Kazda osoba
gdzie indziej bedzie miata te granice. | na tym polega autentycznosé, ze robisz tow
zgodzie ze sobg. Zeby to byto jasne, ja nie nawotuje do czystosci z kazdg ides,
wszedzie i zawsze, bo zycie niestety nie zawsze na to pozwala. Ale badZ w zgodzie
ze sobg. RAb to, co pozwala Ci potem spokojnie spojrze¢ w lustro.

Marta Btoniska

Znasz takiego trenera, ktory czujesz, ze jest nieautentyczny, ze jakby wiesz, widziatas
goi...

Agata Otrebska

Bez nazwisk?
Marta Btoniska

Tak, bez.

Nie warto udawac kogos, kim sie nie jest [00:02:40]
Agata Otrebska

To znam. Znam. To, co ja widuje czasami u trenerdw, to w imie tego wyobrazonego
profesjonalizmu, nie pokazg do konca, jacy sg. Albo dziatam w imie tego
wyobrazonego profesjonalizmu albo pozostaje sobg. Ja wybieram by¢ sobg dlatego,
ze tyle wysitku kosztowatoby mnie udawanie tego, kim nie jestem i jak sie nie
zachowuje, ze szkoda mi na to czasu. Wole moj profesjonalizm realizowac¢ w stronie
merytorycznej tego, co robie. Wiec warto pracowac nad swoimi ograniczeniami.
Natomiast nie chodzi o to, zeby sie ztamac, zeby sie nadmiernie forsowac i zeby tez
sprawdzic¢, co stuzy Twojej pracy trenerskiej grupie, a co nie stuzy. Albo, nie wiem,
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ogromny wysitek wtozysz, a efekt bedzie taki. Tez trzeba po prostu spojrze¢ na to, co
jest istotne.

Marta Btoniska

Chciatam Cie zapytac jeszcze o tg drugg strone. Czy ta autentycznos¢ podbija
merytoryke? Czy jest istotna w tym wszystkim?

Brak spdjnosci utrudnia odbiér [00:03:27]
Agata Otrebska

Wiesz, jesli chodzi o to, jak grupa odbiera autentycznego trenera, no to tak jak
odbiera autentycznego cztowieka. Wszyscy jestesmy zwierzgtkami tak naprawde i
bez stéw, intuicyjnie i bez jakiejs racjonalnej analizy odbieramy, kiedy cos graw
zachowaniu, a kiedy nie gra. Wiec jezeli gra, to po prostu rzeczy idg bardziej ptynnie.
Szkolenie, warsztat. Sama tresc tez jest przyswajana bez jakichs przeszkéd. Jezeli
cos nie gra, jest pewnego rodzaju niespdjnos¢, to ludzie to bardzo tatwo wytapuja.
Zaczynajg sie skupia¢ na tym, co tu nie gra?

Marta Btoniska

Wtasnie. Tez mam takie poczucie, nie? Ze zaczynajg mysle¢ i myslg zupetnie nie o
tym, o czym y mowisz, tak naprawde i gdzies sg daleko myslami wtasnie w
rozszyfrowaniu tego fatszu, wiec...

Btedy sie zdarzajg i s3 okej [00:04:07]
Agata Otrebska

Tak. | jezeli cos ci sie np. sypnie i za wszelkg cene probujesz to ukry¢, cos zawalitas i
spieprzytas ¢wiczenie, nie wiem, powiedziatas nie to, co trzeba. Pomylitas fakty i
myslisz o tym i kombinujesz. Grupa tez moze to wyczuc i duzo tatwiej jest, to jest
moje doswiadczenie powiedzie¢: ,Stuchajcie, wiecie co? To byt btagd. Wro¢my do
tego. Chciatabym podac prawdziwe dane, wtasciwe, zgodne z... Kurde. Podatam tak
te instrukcje, ze nie wiem, czy cos z tego kumacie. Kumacie?”

Marta Btoniska

Przyszedt mi taki przyktad do gtowy. Okazato sie, ze ja jestem w ogdle dorostym
dyslektykiem. Czesto o tym mowie a propos transparentnosci i tego, ze no zdarzajg
mi sie jakies rozne byki. Jak mam 15 minut sie zastanawia¢ nad tym, czy cos, i
zapisatam na flipcharcie nazwy po angielsku. W jednej z tych nazw byt btgd. Nie
miatam bladego pojecia o tym, ze tak — tam btad jest w ogdle. Jedna uczestniczka,
ktora jest, wiesz, Swietna i w ogdle wytapata go od razu, powiedziata mi to, bo to juz



@ Metrum® Strona 4

Stiper Ja

byt ostatni modut. ,Wiesz co, Marta, Ty tu masz btad. Ja cie bardzo przepraszam, ale
ja to chce powiedzie¢”. Ja mowie: ,Kurcze, dlaczego nie powiedziatas o tym od
razu?” Ona przez ostatnie pottorej godziny, wiesz, siedziata, zeby nie podejs¢ do tego
flipa.

Doswiadczenie sprzyja autentycznosci [00:05:18]
Agata Otrebska

| to jest w ogdle idealna sytuacja, ktéra pokazuje, ze bytas autentyczna. Ona byta
autentyczna, bo wiesz, jakby nie chciata ci sprawic¢ trudnosci, ale potem nie
wytrzymata. Przyszta, powiedziata. Autentycznos$¢ tez mozna kontraktowac i nawet
warto. Natomiast to, co jest kluczowe, to zeby nie zostawic tego na poziomie takiego
stowa — paczki, stowa — pudetka, ktére oznacza wszystko i nic. BgdZmy autentyczni.
Cata grupa [potakuje] i mamy to w kontrakcie. Prawda jest taka, zeby pokazywad, co
to dla nas bedzie oznaczato w konkrecie. Bo wtedy, jezeli zakontraktujemy
autentycznosg, to ludzie czujg przyzwolenie. OK, moge by¢ sobg, nie musze nikogo
udawac. Mysle, ze w ogole warto podkresli¢ tez to, ze doswiadczenie buduje
autentycznosé. Na poczatku jednak taka postawa ,fake it till you make it” —czyli
udawaj poki rzeczywiscie nie umiesz, nie potrafisz. Trudno jej unikng¢. Jestes
pierwszy raz w nowej roli, wiec nawet nie do korica wiesz, co to bedzie dla ciebie byé
autentyczng w tej roli. Musisz tego doswiadczyc¢, tego dotkng¢. Warto po prostu
robi¢ duzo szkolen i robi¢ duzo warsztatow. Im wiecej zrobisz, tym lepiej i wygodniej
sie czujesz i tym tatwiej jest Ci zachowac¢ autentycznosé. Jezeli nie masz takiej
mozliwosci, zeby to robi¢ zawodowo za pienigdze, to po prostu trenuj w innych
okolicznosciach przyrody, tak zebys miat miata trening.

Marta Btoniska

Ja mysle, ze to jest tak cudowne podsumowanie dla Was, stuchajcie, ze mysle, ze
temat jest na ten moment wyczerpany, wiec ja Ci bardzo dziekuje, Agata, za tg
rozmowe. Dzieki za to, ze nas ogladacie. A jezeli nie chcecie przegapi¢ kolejnego
odcinka, to kliknijcie subskrypcje i do zobaczenia.



