€ Metrum. Strona 1

Stiper Ja

04

Duety trenerskie

Intro [00:00:00]

Agata Otrebska

Wiesz co, to sie w czasie zmieniato, ale teraz jestem fankg i zaryzykuje to
stwierdzenie, ze tak naprawde duety trenerskie to jest chyba to, co mnie cieszy teraz
najbardziej. To jest fajne, jezeli ktos nawet nie ma doswiadczenia trenerskiego, ale
ma jakies umiejetnosci, wiedze, to tez mozna zrobic¢ z tego fajny duet. Czyli ja moge
zadbac o proces, o0 to w jaki sposdb ogarng¢ rzeczywistos¢ warsztatows,
szkoleniowg, a osoba wnosi wiedze i tutaj tez mozemy pracowac w duecie.

Anna Kopanska
Juz wiem, ze jestes fankg duetow, co osobiscie mnie to, tak jak mowie, moje
wyobrazenie byto takie, ze kiwi, no ale to w tym sensie, ze...

Agata Otrebska

A powiedz, powiedz z jakiego wzgledu.

Anna Koparnska

No witasnie wydaje mi sig, ze osoba, ktora jest doswiadczona, jakby juz ma swoj
warsztat, ze jakby moze byc jej ciezko wspotdzieli¢ tg odpowiedzialnosé.

Anna Kopanska

Czes¢, witamy na kanale Superwizja. Rozmawiamy tutaj na tematy wazne dla
treneréw i coachéw. Kanat prowadzi Metrum, od ponad 20 lat uczymy treneréw i
coachow. Mamy juz ponad tysigc absolwentéw, a dzisiaj porozmawiamy z Agatg
Otrebskg na temat duetéw trenerskich, naszych doswiadczen w tym zakresie.

Podejscie trenerek Metrum® do duetéw trenerskich [00:01:13]

Anna Kopanska

Agata, no to celem wstepu, poniewaz znam cie juz jakas chwile i wiem, ze jestes
trenerem z duzym doswiadczeniem i tez przede wszystkim dtugim. Jak to wyglada z
twojej perspektywy, jak ty podchodzisz do duetéw trenerskich?
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Agata Otrebska

No to sie w czasie zmieniato, ale teraz jestem fanka i zaryzykuje to stwierdzenie, ze
tak naprawde duety trenerskie to jest chyba to, co mnie cieszy teraz najbardziej. Czyli
taka praca wspodlna. Ja sie juz przez te lata nasycitam pracg samodzielng i samotng,
powiedzmy, bo jednak trzeba przyznac i tez wspominalismy o tym w jednym z
odcinkdw, ze trener, trenerka, no duzo pracuje sam, sama i ja sie teraz ciesze, jak
moge z kims popracowac¢ nad programem, pokombinowac¢. Troche na sali pozderzaé
rézne perspektywy. No i tez to, co stysze na sali, to to, ze to pracuje osobom, ktére
siedzg i obserwujg, co trenerzy robig, co trenerki robig, ale tez mowig, ze pomaga im
to w pracy. Na przyktad ostatnio pracowatam z jedng z kolezanek, prowadzilismy
dtuzszy kurs i ustyszatysmy od grupy, ze kurcze, tak macie super wywazone te
energie, bo ty, Agata, tak wtasnie tutaj energetycznie jestes obecna, gestykulujesz i
tak dalej i podnosisz energie, a ty, Asia, tak super wyciszasz, hamujesz, dajesz
przestrzen do refleksji i to nam pracowato naturalnie, nie musiatysmy sie staracé.

Kryteria doboru idealnego duetu trenerskiego [00:02:30]

Anna Kopanska

No witasnie, a jaki mamy na to wptyw, nie? Bo jakby trener trenerowi nieréwny,
witasnie tak jak wspomniates, mamy rézne energie. Mozemy o to jakos zadbac, jakos
zabezpieczy¢ ten temat, zeby pasowac sie idealnie w taki duet trenerski?

Agata Otrebska

Znaczy wiesz tak, mysle, ze jak trafimy, tak trafimy, nie? Czyli pracujemy w duecie,
ktory albo jest nam dany, albo ktéry sobie wybratySmy czy wybraliSmy. Ale dowolne
energie moga sie dopasowac. To jest tylko kwestia, co my wnosimy w grupy i tak
sobie wyobrazam, ze jezeli beda dwie energetyczne wariatki albo dwie spokojne
reflektantki, to tez bedzie fajnie dziatato. Natomiast pytanie, jak to wykorzystac¢? Bo
to, co tez jest sitg, to nie tylko same energie, nie? Bo nie pracujemy sama energig,
zresztg to jest takie, wiecie, energia. Dziwne stowo. Bardziej chodzi o taki poziom
dynamizmu, ktory sie wnosi na sale. | nie tylko ten poziom dynamizmu jest istotny,
ale jest tez istotne to, jakie mamy pomysty do samego programu szkolenia czy
warsztatu. Istotne jest to, co proponujemy w ramach tego, co wydarzy sie w
procesie. Czyli cos sie dzieje na sali i jakos na to reagujemy. Zawsze dwie osoby
reagujg inaczej. Mozemy opowiedzie¢ o swoich doswiadczeniach, mozemy sie tymi
swoimi doswiadczeniami podzieli¢. | kazda osoba ma inne doswiadczenie, wiec
niezaleznie od tego, jak funkcjonujemy na co dzien, jaki jest nasz poziom
dynamizmu, to po prostu mamy to, co w sobie i to jest wartos¢. | zawsze jak sg dwie
osoby, to tej wartosci jest wiecej niz jak jest jedna.
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Anna Kopanska
Tak.

Agata Otrebska

Wiesz, skromne zdanie, z ktérym sie absolutnie zgadzam.
Proces przygotowania do pracy w duecie trenerskim [00:04:00]

Anna Koparnska

Dwa plus dwa moze by¢ pieé, efekt synergii, jasne, jak najbardziej. Bo tak wiesz, jak
jeszcze o tym opowiadatas, to przyszto mi do gtowy, ze musza by¢ jakies réznice w
przygotowaniu sie do takiego szkolenia, ktére prowadzimy w dwojke. Jakis podziat
rél, tak? Jakies ustalenia w scenariuszu.

Agata Otrebska

Zdecydowanie. | wiesz, pewnie tutaj ludzie majg ré6zne doswiadczenia, natomiast to,
co mnie daje takie poczucie spokoju i bezpieczenstwa, to jezeli zaczynamy
pracowac z kims, i to jest, to sg pierwsze nasze doswiadczenia, to ja lubie dos¢
szczegotowo przygotowac ten konspekt i plan. Czyli, ktéra osoba bierze
odpowiedzialnos¢ za ktoéry kawatek, za ktére wprowadzenie, domkniecie, za
wprowadzenie jakiego kawatka wiedzy. Bo to przygotowanie daje taki spokoj, ze jak
na sali sie co$ zmieni, to jestesmy gotowe, gotowi, zeby sobie szybko powiedzie¢:
,O0K, to jednak... To teraz Ty, to moze zamieniamy, ale mamy przygotowane, wiemy,
co po kolei nastepuje”.

Natomiast jezeli p6j$¢ zupetnie na freestyle, to to tez absolutnie wyjdzie, tylko
poziom wtedy napinki przy tym pierwszym spotkaniu jest wiekszy. Ale jezeli juz
pracujemy dtuzej, to wtedy wyobrazam sobie, ze mozemy przygotowac program, ale
juz nie tak koniecznie szczegétowo omawiac kto, co, jak, gdzie, dlatego, ze to
mozemy juz sobie bardziej naturalnie na sali powiedziec.

| takie mam doswiadczenie, ze jak juz z kims$ pracuje dtugo, to méwie: ,Jakos to
bedzie”. | jakos to bedzie nie tak, ze olewam przygotowanie. Tylko jakos to bedzie, bo
juz mamy taki rytm, juz sie na tyle znamy, ze majac porzadnie przygotowany
program, damy rade sie tym podzieli¢, nawet w trakcie.

Anna Kopanska

Jasne, takie troche zawierzenie i zaufanie temu procesowi, nie?
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Agata Otrebska
Mhm.

Anna Kopanska

No juz wiem, ze jakby jestes fankg duetdw, co osobiscie mnie to, tak jak méwie, moje
wyobrazenie byto takie, ze dziwi, no ale to w tym sensie, ze...

Agata Otrebska

A powiedz, powiedz, z jakiego wzgledu?

Skuteczne strategie rozpoczecia pracy w duecie z innym trenerem
[00:05:57]

Anna Kopanska

No wtasnie wydaje mi sie, ze osoba, ktora jest doswiadczona, jakby juz ma swo;,
wiesz, warsztat, ze jakby moze byc jej ciezko wspodtdzieli¢ tg odpowiedzialnosé, nie?
A jednak okazuje sie, ze to juz jest taki moment, w ktérym Ty zabierzesz tez dla
siebie wartos¢ wtasnie i jeszcze mozesz wiecej da¢ uczestnikom z tych duetéw
trenerskich. Takze pod tym wzgledem to byta taka ciekawa rzecz, ktéra mnie u Ciebie
zaskoczyta. No ale mysle sobie tez w kontekscie to, jak zaczaé, nie? No bo, nie wiem,
wyobrazam sobie to tak, ze prowadzisz szkolenie w pojedynke przez x czasu i w
ktéryms momencie myslisz: ,0, duety trenerskie”. Za co sie zabrac¢? Jak to zaczgc?
Jak to ugryz¢?”

Agata Otrebska

0k, to sg dwie sfery. Bo tez, i powiem najpierw o tej prostej, przyziemnej, bo ja jestem
dziotcha ze Slaska i po prostu jak sobie pogadamy o konkretach, to bedzie tez
istotne. | warto to powiedziec¢, zanim sie zajmiemy kwestiami takimi merytorycznymi,
dotyczgcymi pracy trenerskiej. No, dwoch treneréw i dwie trenerki to dwa
wynagrodzenia.

Anna Kopanska
Mhm.

Agata Otrebska

| to jest tez tak, ze zalezy z kim pracujemy, z jaka firmg, z jakg organizacja. Czy ta
organizacja ma gotowosc¢ na to, zeby pracowat duet trenerski? No i tez, jakiego
rodzaju kontrakt, jakiej rodzaju kwoty organizacja chce wzig¢ pod uwage, niezaleznie
od tego, czy to jest dtuzszy proces, czy pojedyncze szkolenie. | to jest wazne, zeby z
gory wiedzie¢, jakie sg warunki, na jakich zasadach pracujemy, jakie jest
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wynagrodzenie, zeby potem nie byto tak, ze nagle jestesmy zaskoczeni, zeby zostata
ustalona w kontrakcie jakas kwota, omawia jg jedna osoba, a ta kwota nagle jg
trzeba podzieli¢ na pot. | oczywiscie ja wiem, ze ludzie sie przygotowujg do swojej
pracy, rozmawiajg o pienigdzach, ale w polskich warunkach nie zawsze to tak
wyglada. Wiec warto to po prostu sprawdzi¢. Wiec od czego warto zaczgc¢? Na
pewno od takiego ustalenia, na jakich konkretnych zasadach pracujemy przy danym
przedsiewzieciu. | tez wigczy¢ w to finanse. Natomiast jezeli myslimy juz o samej
prac merytorycznej, to wydaje mi sig, ze najnaturalniejsze jest to, zeby poruszacé sie
w takich kregach, gdzie trenerzy, trenerki sie pojawiajg. Od razu reklama. W Metrum
tak jest, ze czesto mamy ze sobg kontakt, spotykamy sie przy réznych okazjach i
okolicznosciach i tez powstajg relacje. | jak sg te relacje, jak one sie buduja,
wzmacniajg, to tez jest gotowos¢ do tego, zeby zaczg¢ razem prace. No i nagle
pojawia sie taki pomyst, a moze zrobmy cos razem. Albo Beata Kozak z Metrum
mowi, a to moze byscie razem zrobili X. | jest taka propozycja, na ktorg wtedy
pojawia sie gotowos¢. Ale tez w innych miejscach, w ktérych ja pracuje, w ktorych
jestem zaangazowana, to po prostu, gdy wokot sie pojawiajg inni trenerzy, trenerki,
patrzymy, jakie mamy wartosci, rozmawiamy, to potem sobie myslimy: ,Ej, a moze
poprowadzi¢ cos wspadlnie?” | to sie chyba tak zaczyna. Wiec nie czekatabym, az
sptynie z nieba jakis trener, trenerka do duetu, tylko fajnie jest po prostu spotykac,
rozmawiac. Moj sposob byt taki, ze ja organizowatam projekty, przedsiewziecia.
Bytam project managerkga. Organizowatam przedsiewziecia, do ktérych tez
angazowatam trenerdéw i trenerki. Sama bytam tez w nich czasami trenerka,
trenerem. Tu mozna by dyskutowaé, czy taczenie tych dwéch funkcji powinno
nastgpic, czy nie, ale nie bede teraz o tym mowié. Natomiast tez tam sie pojawiaty
przestrzenie do tego, zeby nawigzywaé wspétprace i robic¢ rzeczy razem.

Anna Kopanska

A jak sie okazuje, wbrew pozorom, takich okolicznosci, nawet ich nie przewidujemy, a
one sie czasami pojawiajg. Bo ja pamietam, jak Ty bytas trenerem w mojej szkole
trenerdw, a dzisiaj ja tez jestem trenerem i okazuje sie, ze razem pracujemy.

Agata Otrebska

Nie ma sie co zamykac.

Anna Kopanska

Nie ma sie co zamykac na rézne warianty i mozliwosci. Po prostu oczy i uszy
szeroko otwarte. | czasami faktycznie dwa plus dwa moze by¢ piec.
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Agata Otrebska

Tak, zdecydowanie. Natomiast tez to jest fajne, jezeli kto$ nawet nie ma
doswiadczenia trenerskiego, ale ma jakies umiejetnosci, wiedze, to tez mozna zrobi¢
z tego fajny duet.

Czyli ja moge zadbac o proces, o to, w jaki sposdb ogarngc¢ rzeczywistosc
warsztatowg, szkoleniowg, a osoba wnosi wiedze. | tutaj tez mozemy pracowacé¢ w
duecie. To jest ekstra.

Anna Koparska

Super duet.

Agata Otrebska
Tak jest!

Wyzwania i potencjalne trudnosci w pracy w duecie trenerskim
[00:09:39]

Anna Kopanska

No to skoro powiedziatysmy juz o plusach duetéw trenerskich i szans, ktére one
mogg nam dawag, to kojarzysz ze swojego doswiadczenia przypadki, trudnosci,
wezwania, ktore sie pojawity w tym zakresie?

Agata Otrebska

0j, tak. | od razu mi sie w gtowie pojawia jeden przyktad, ktérego tu nie podam i
zostawie Was z tg ciekawosciag. Okazato sie, ze osoba, z ktdrg jestem w duecie, na
sali, z kt6rg pracuje, nie ma podstawowej kompetenciji, ktéra byta konieczna do tego,
zeby ten warsztat przeprowadzic i chodzito tu o jezyk. | poniewaz to byta osoba,
ktéra sama umawiata ten warsztat, to nie wpadtam na to, zeby sprawdzic. No,
poniewaz to byto tak trudne doswiadczenie, to juz potem miatam takie przekonanie,
Ze nic gorszego mi sie nie przydarzy. | to mi dato takg site. Wiec przede wszystkim,
jezeli macie razem pracowac, to sprawdz nawet to, co cie przyda. | sprawdz nawet to,
co ci sie wydaje zupetnie oczywiste. Czy tak samo rozumiecie okreslone pojecia, czy
tak samo pracujecie w okreslonym nurcie, nawet jezeli nazywacie to tak samo, réznie
moze by¢, wiec to warto sprawdzi¢. Druga rzecz. Moze sie zdarzy¢, ze zaskoczy cie
sposo6b funkcjonowania trenera/trenerki, z ktorg jestes na sali. | to, co sie zdarza
czasami, to niektorzy trenerzy rzeczywiscie zabierajg ogromnie duzo przestrzeni,
majq taki styl gwiazdorski.
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| to jest taki styl, ktory... My w Metrum wybieramy inny styl, mozna powiedzie¢. No,
ale jak sie pojawi ktos$ z tym stylem gwiazdorskim, no to pytanie do Ciebie.

Czy masz gotowosc¢ byc¢ gdzies z boku caty czas? Czy masz gotowos¢ zawalczy¢ o
przestrzen? Czy masz gotowos¢ dogadywac sie na biezgco o tym, w jaki sposéb
pracujecie razem i kto za co odpowiada, jezeli juz ktos na sali nie robi tego, co
omowiliscie wczesniej? Na poczatku, jak trafitam na takie osoby, to sie gniewatam. A
potem sobie pomyslatam, ze te osoby majg takg wtasnie energie, ze muszg i sie
udusza. Jezeli pojawi Ci sie jakies bardzo zte doswiadczenie, czyli ktos naruszyt
twoje granice w trakcie pracy, to miej tez takg gotowosc¢, zeby sprawdzié, czy
rzeczywiscie chcesz z tg osobg pracowac.

Mozesz dac¢ kolejng szanse, ale jezeli kto$ narusza Twoje granice, to tez zawsze
powiedz stop.

To nie jest tak, ze musisz z kim$ pracowac, dlatego ze jest uznawany za jakies super,
ekstra specjaliste.

Anna Kopanska

Oczywiscie.

Agata Otrebska

Jezeli kto$ narusza Twoje granice, to po prostu za tym nie podaza;j.

Podsumowanie [00:12:00]

Anna Koparnska

Dzieki Agata, nic tylko doswiadczac sie w duetach trenerskich, zachecamy do tego.
Ja Ci dziekuje za dzisiejsze spotkanie, dziekuje tez sobie, dziekuje wam.

Agata Otrebska

Dzieki wielkie.

Anna Kopanska

Jezeli jestescie ciekawi wiekszej ilosci, wiekszej dawki informacji, zapraszamy do
subskrybowania naszego kanatu Superwizja, do lajkowania i do zostawienia pytan w
komentarzu, jezeli takie macie.

Agata Otrebska

Polecajcie nas znajomym, bo jestesSmy super.



