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Ciagle pod presja! Rozmowa Beaty Kozak z
Grzegorzem Baczewskim

Intro [00:00:00]

Grzegorz Baczewski

Ciagle pod presja.

Beata Kozak
Taki luzik.

Grzegorz Baczewski

A miat by¢ taki dzien na luzie.

Beata Kozak

Ale jest tam na luzie? Tak? Jest fajnie na luzie?

Grzegorz Baczewski
Tak.

Beata Kozak

Bo musze kontrolowad.
W poszukiwaniu siebie i autentycznego przywodztwa [00:00:29]

Beata Kozak

Grzegorz, ciesze sig, ze jestes.

Grzegorz Baczewski

Z wzajemnoscia.

Beata Kozak

Ze mng dzisiaj Grzegorz Baczewski, ja nazywam sie Beata Kozak, jestem
zatozycielkg Metrum — firmy, ktéra do 22 lat szkoli treneréw, szkoli coachéw,
prowadzi szkolenia dla biznesu, szkolenia warsztatowe, ale réwniez lideréw biznesu.
| pierwszy raz spotkatam sie z Tobg jako z liderem biznesu, states na czele
organizacji, ktérg transformowalismy. To byto nasze pierwsze spotkanie, a potem...
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Zapalites sie do rozwoju, mielismy coaching indywidualny, z tego co pamietam, nie? |
jestes absolwentem Akademii Coachingu i juz wkrétce bedziesz absolwentem
Szkoty Trenerow 70. edyciji.

Grzegorz Baczewski
Tak.

Beata Kozak

Pozdrawiamy catg grupe.

Grzegorz Baczewski

To juz za dwa tygodnie. Wiesz, ale mi przyszto do gtowy to nasze pierwsze
spotkanie. Wiasciwie to nie byto pierwsze. Pierwsze to byt jakis trening, a pdzniej za
chwile pomyslatem, ze chciatbym sprébowac coachingu. | na jednej z pierwszych
sesji zapytatas mnie kim jest Grzegorz i ja wtedy powiedziatem, ze nie wiem. |
wtasciwie od tego momentu zaczeta sie moja droga, wtasnie takiego poszukiwania
kim jest Grzegorz, jakim liderem chce by¢ Grzegorz. No ale tez pd6zniej na Akademii
Coachingu dowiedziatem sie, ze jak klient mowi nie wiem, to znaczy, ze dotknat
czegos bardzo waznego. Ta droga wtasnie od tego spotkania to jest taka wazna
moja droga, réwniez w takim poszukiwaniu tego, co chciatbym robi¢, co moge
zyskac dzieki coachingowi, dzieki kompetencjom trenerskim. | ja mysle, ze
poszedtem do Akademii Coachingu z takim przeswiadczeniem, ze jako lider
potrzebuje takich umiejetnosci coachingowych, aktywnego stuchania, umiejetnosci
zadawania pytan. Jednym z najtrudniejszych dla mnie elementéw coachingu byta
praca ciszg, dlatego ze na spotkaniach biznesowych bardzo rzadko jest cicho.
Wszyscy zaraz wiedzg najlepiej, co trzeba zrobié, jakie sg wskazniki, jaka jest
Sciezka, jakie KPI-e. Bardzo ciezko jest powiedziec, ze sie czegos nie wie w tym
srodowisku, a jak w kazdym innym sie nie wie po prostu. Czasami sie zaktada maski,
a czasami sie po prostu cos gra, a coaching nie pozwala na to, zeby grac.

Wewnetrzny kompas w drodze do siebie [00:03:06]

Beata Kozak

Tak, ludzie czesto pytajg mnie, dla kogo jest Szkota Trenerdw, kto przychodzi do
Szkoty Trenerdw, a ja wtedy odpowiadam: ludzie. | Ty jestes tym klientem, gdzie
bytes wiasnie zwigzany ze swiatem biznesu, bo tez do szkoty treneréw dotgczaja
wtasnie liderzy, osoby zwigzane z biznesem i twoja $ciezka od tego sie zaczeta.
Powiedziates w pewnym momencie, ze zadatam ci pytanie, kim jest Grzegorz, i to byt
poczatek, i gdybys miat powiedzie¢, nie wiem, jak Szkota Trenerdw, trening
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interpersonalny w ramach Szkoty pomogty Ci w odkryciu tego, kim jest Grzegorz, kim
jest Grzegorz dzisiaj?

Grzegorz Baczewski

Przede wszystkim ta odpowiedz ,nie wiem” pozwolita mi dostrzec, ze chciatbym sie
dowiedzie¢. Tez to jest proces, to troche trwa, no bo pét roku bytem w Akademii
Gtownej. No bo p6t roku bytem w Akademii Coachingu, rok teraz konczy sie Szkoty
Trenerdéw. Rzeczywiscie ten bardzo intensywny czas pieciu dni treningu
interpersonalnego, ktory jest niezwyktym doswiadczeniem, bo wtasciwie nie
wiadomo, co sie wydarzy, a dzieje sie bardzo duzo i na tej sali, i w Srodku w kazdym.
Wiec co mi tak naprawde pomogto w tym, co mnie prowadzito w tej drodze? No
chyba jest jeden taki kompas, ktory mysle, ze jak ktos list z nauk coachingu to wie,
ten kompas kazdy ma w srodku. | to jest takie ciggte wracanie do tego, ale mam
wrazenie, ze im gtebiej sie w ten proces wchodze, im gtebiej wchodze w ten proces,
tym gtebiej docieram w siebie. Ze to sie dzieje w jakim$ sensie przez spotkania z
innymi ludzmi, przez trenowanie na przyktad, przez te coachingi, ktérych
prébowatem i w ramach Akademii, i te, ktére pdzniej robie z klientami, i przez te
wszystkie ¢wiczenia na Szkole Trenerdw, ale tez mozliwos¢ zrobienia tej etiudy na
koniec. To wszystko sg rzeczy, ktére pozwalajg mi w ktéryms$ momencie zadaé sobie
pytanie, a gdzie w tym jest Grzegorz? A jak Grzegorz by chciat? A co chciatby z tym
zrobi¢? | to jest znowu taki powrét do tego wewnetrznego kompasu, ktéry kazdy ma
w sobie i gdzies moze sie nim kierowac, a nawet powinien, chyba tak bym
powiedziat. Wtedy jest tatwiej i I1zej, jak sie z tym kompasem idzie, a nie sie dostraja
do innych.

Beata Kozak

Dzieki.

Grzegorz Baczewski

Dzieki.

Autentycznos¢ jako fundament przywodztwa i rozwoju [00:05:42]

Beata Kozak

Jestem z takim pytaniem wiasnie, bo tak czesto ludzie pytajg mnie, co sie dzieje na
tym treningu interpersonalnym. Ja wtedy odpowiadam: no, trening interpersonalny to
jest takie doswiadczenie, gdzie przez 5 dni siedzisz w kétku i czekasz az sie zacznie.
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Grzegorz Baczewski

0j, u nas sie zaczeto bardzo szybko. Zaczeto sie od tego, ze juz drugiego dnia jedna z
kolezanek nie wytrzymata, ze ona nie rozumie, co tu sie dzieje i do czego to
prowadzi. Ona w koncu chce jakies zadanie. | to byt taki mocny przetom, bo ja bytem
zafascynowany procesem. Miatem wrazenie, ze dzieje sie bardzo duzo, ze cos trwa.
Moze tez dlatego, ze jako taki bardzo mocny ekstrawertyk bardzo duzo moéwitem w
tym czasie, wiec nie zajmowatem sie za bardzo tez tym, co sie dzieje, bo caty czas
gadatem. Dobra, zartuje, nie caty czas, ale duzo. | rzeczywiscie zaczeto sie dziac. |
tam sie dziejg rézne rzeczy magiczne, bo po pierwsze ludzie spotykajg sie z bardzo
wieloma emocjami swoimi i innych. Mogg obserwowac interakcje, moga
obserwowac siebie w tym, co sie dzieje. | wtasciwie przezywa sie i momenty takich
mocnych spie¢, prowadzace do ztosci, niecheci i pozniej jakas akceptacja za tym
moze iS¢, jezeli tylko sie pusci to, jezeli sie o tym otwarcie powie, zakomunikuje. | to
jest takie 5 dni praktyki. Z komunikaciji i cos takiego sie dzieje, nie wiem czy na
kazdym treningu interpersonalnym, ja bytem tylko na jednym, ale cos takiego sie
dzieje, ze przez 5 dni z zupetnie obcymi ludZzmi nagle sie jest niezwykle blisko. | z tej
bliskosci wynika jakis taki dziwny spokdj, taka cisza, ktéra pozwala duzo stysze¢, tak
po prostu doswiadczac. No wiec z takich ludzi, ktérzy przyjezdzaja z jakimis tam w
gtowie roznymi pomystami, rzeczami z domu, problemami i tak dalej. | sg tak bardzo
w tych swoich gtowach, mam wrazenie, ze wszyscy tak bylisSmy, ja na pewno. W jakis
sposo6b przez tg obecnosc¢ i bycie razem wypuszczajg emocje i z tych gtow
wychodzg jakos. | tak bardziej sg w ciele, w tym co czujg. W bebechach moze, a ta
gtowa jakos sie uciszy.

Beata Kozak

W takim razie przychodzi mi do gtowy takie pytanie, w ogéle zanim jeszcze zadam
pytanie, to dzieki serdeczne. Dzieki za to co powiedziates, bo tez mysle, ze trudno
by¢ trenerem, trudno by¢ liderem, trudno by¢ coachem, dopdki nie mamy tej
odpowiedzi. Kim ja jestem, kim jest Grzegorz, kim jest nie da sie.

Grzegorz Baczewski

Nie da sig, znaczy mozna udawac sie, jakis jeden z wzorcéw réznych lideréw.

Beata Kozak

Tak. Sita wptywu ptynie z autentycznosci i to jest cos takiego, co tez zawsze mi
przyswiecato w projektowaniu wszystkich programow, dlatego tez kazdy zjazd jest
prowadzony przez innego trenera. Dlatego tu pozdrawiam caty zesp6t Metrum, bez
was by sie to nigdy w zyciu nie wydarzyto. Ale jestem wtasnie jeszcze z takim
pytaniem, gdybys mégt tak ztapa¢ wtasnie co Szkota Coachingu, czy szkota treneréw
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moze dac liderom, moze da¢ menadzerom, bo takie jest twoje doswiadczenie. To sg
twoje korzenie.

Grzegorz Baczewski

Jak zwykle trudne pytania zadajesz. Mysle, ze to co jest w Metrum niezwykte, to jest
mozliwos¢ doswiadczania i to tak bardzo osobiscie doswiadczania i tych
doswiadczen jest bardzo duzo w programie, czy Akademii Coachingu, czy Szkoty
Trenerdw. | tak jak autentycznosc¢ porywa ludzi, to zeby by¢ autentycznym, to trzeba
po prostu zbudowac siebie. Do$wiadczenie, ktore to autentyczno$¢ buduje. Zeby
dowiedziec¢ sie kim sie jest, trzeba doswiadczy¢ wewnetrznie ilo$¢ sytuacji, w
ktorych znajdzie sie swoje odpowiedzi na rozne pytania. | jak juz ma sie te
odpowiedzi, to wtedy tatwiej jest porwac za sobg ludzi, ktérzy majg podobnie.

Beata Kozak

Dzieki. A gdybys miat jeszcze skonczyc takie zdanie, bo ostatnio jako$ do mnie
przyszto. Pracuje w tej chwili z réznymi konsultantami. Ludzie mi zadajg, no co jest
takiego wyjatkowego w Metrum, co stanowi waszg tozsamos¢. | ostatnio jakby to
zdanie, wszystko zalezy od ludzi, nam zalezy na ludziach, jest ze mng przez 22 lata,
przez jakies 10 lat jest profesjonalnie i z humorem. A ostatnio do mnie przyszio,
Metrum znacznie wiecej niz kompetencje zawodowe. To gdybys mogta jednym
stowem ztapag, to co to jest znacznie wiecej niz kompetencje zawodowe, czyli co?

Grzegorz Baczewski

Wiesz co, sorry za angielszczyzne, ktéra w biznesie jest upowszechniana, to jest
Human Touch mysle. Takie po prostu ludzkie podejscie.

Beata Kozak

Dziekuje ci bardzo serdecznie za rozmowe.

Grzegorz Baczewski

Dziekuje.
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